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1. SINOPSIS TECNICA

Los PMGR contienen aspectos de los referentes tedrico-metodolégicos, pero no son
completamente procesos de reduccion de la vulnerabilidad global, muestra de esto es la
poca concordancia con lo planteado en la Gestién del Riesgo por Procesos. El enfoque
de intervencidn del riesgo desde elementos fisicos, es la estrategia mas utilizada.

Para el andlisis de la gestion y el logro de los PMGR de Pereira, el presupuesto asignado
fue de $12.810.746.740, de los cuales, la prevencion del riesgo y reduccion del riesgo
(70,77% y 15,06% respectivamente) fueron los dos procesos misionales de mayor
desempefio; los procesos de direccion y apoyo, no reportan la ejecucion de acciones. En
Dosquebradas el presupuesto asignado fue $7.105.581.129, donde los procesos claves o
misionales se han desarrollado mediante: reducir el riesgo existente y reparar y
reconstruir (15% y 10,3%). El desarrollo de la base normativa y la procuracion de
recursos obtuvieron el 23% y 42% respectivamente, cifras muy por encima de las
funciones de direccion “planificar y organizar la intervencion”, con 0,2% “informar y
educar” en 12%, y “seguimiento, evaluacion y control” en 0,32%, indicando
desproporcion en la asignacion presupuestal. Para La Virginia, se pudo apreciar que la
mayor asignacion presupuestal en términos de ejecucion de procesos misionales fue
responder y rehabilitar y reducir el riesgo existente (7,7% y 5,9%). Referente a los
procesos de direccion y apoyo, los procesos planificar-organizar la intervencion y
seguimiento-control (84,7% y 0,36% respectivamente) de un total de $20.742.370.605,
fueron los procesos con mayor presupuesto y consiguientemente los procesos con mayor
numero de acciones desarrolladas.

-Limitantes: no se reconocen las causas sociales configuradoras de riesgo, la gestion se
limita a intervenciones fisicas, no se especifican recursos para atencion de desastres,
pocos funcionarios idoneos para la gestion del riesgo, pérdida de archivos y ausencia de
centros de informacion sobre proyectos referentes al PMGR.

-Alcances: plantean mecanismos y procedimientos para el conocimiento y seguimiento
del riesgo y fortalecimiento institucional. Expresa la necesidad de integrar las entidades
de respuesta, conformacion del Consejo Municipal de Gestion del Riesgo y sistemas de
alerta temprana.



Conclusiones

La presente investigacion deja ver como en las instituciones responsables de la gestion
del riesgo, no se ha consolidado una cultura para la planificacion del territorio y del
desarrollo. La competitividad, la innovacion y el desarrollo sostenible se incorporan en
las agendas tanto publicas como privadas sin un cuestionamiento institucional sobre la
pertinencia de ello para con el contexto sociopolitico y cultural-econémico.

Aungue los PMGR poseen elementos conceptuales de los referentes tedrico-
metodoldgicos, las capacidades técnicas, econdmicas y humanas no estan permitiendo a
las instituciones desarrollar lo planteado en el disefio de los PMGR.

La tendencia en la formulacion y ejecucion de obras para la gestion del riesgo, son
acciones estructurales “fisicas”, que dejan de lado medidas no estructurales de reduccion
de la vulnerabilidad social.

El problema de la gestion del riesgo no es sélo es un asunto de presupuesto y voluntad
politica, sino de dolientes en el sentido coloquial, por tanto es de gran importancia la
formacidn de gestores proactivos interdisciplinarios.

2. RESUMEN TECNICO

El territorio, producto de una red de relaciones complejas entre los ecosistemas naturales
y la cultura de la sociedad, demanda estrategias de abordaje igualmente dinamicas y
flexibles, que como en la presente investigacion, aporten al conocimiento de las causas
estructurales de la problematica ambiental, manifestada en muchos casos en condiciones
de riesgos y desastres. Es el caso de los municipios de Pereira, Dosquebradas y La
Virginia, los cuales conforman el Area Metropolitana Centro Occidente -AMCO-,
caracterizada por un acelerado crecimiento poblacional, y consiguientemente un
aumento en la vulnerabilidad ante amenazas de tipo natural, socio- natural y antropico,
manifestadas en un historico aumento en la ocurrencia de desastres.

Para el abordaje del riesgo a nivel Nacional, fueron disefiados e implementados los
Planes Municipales de Gestion del Riesgo -PMGR-, estos instrumentos de planificacion
tedrico metodologicos, buscan orientar a los municipios en la optimizacion de las
politicas publicas municipales de prevencidn, atencion y recuperacion de desastres y



emergencias asociadas con fenomenos de origen natural, socio-natural, tecnolégico y
humano no intencional.

Si bien la incorporacién de la gestion del riesgo en los procesos de desarrollo se ha
iniciado desde el papel -establecido en los PMGR-, es necesario reflexionar y analizar la
manera de implementar dichos planes en el contexto de cada municipio, considerando
las relaciones existentes en la conurbacion metropolitana, las diferentes capacidades y
limitantes de las administraciones municipales en la implementacién y abordaje que
exige la gestion del riesgo.

Metodologia

Los referentes tedrico-metodolédgicos adoptados para el desarrollo de esta investigacion
fueron: Marco de Accion de Hyogo, Agenda Estratégica para el Fortalecimiento de la
Gestion del Riesgo en la Comunidad Andina de Naciones, Plan Nacional de Gestion del
Riesgo y Plan Departamental de Gestidn del Riesgo.

El analisis teorico de los PMGR, implico una revision de los principios fundamentales
de la gestion del riesgo, y de los argumentos teoricos para el abordaje de la realidad
tanto de amenazas como de vulnerabilidades, para dicho analisis se toma la metodologia
“Gestion del Riesgo de Desastres, un enfoque basado por procesos”, dicha metodologia
busca la gestion radical del riesgo, abordando las causas estructurales que inciden en la
vulnerabilidad global de las comunidades y en la reduccién de las amenazas que
convergen en un territorio determinado.

Con el animo de conocer el abordaje dado en los ultimos cuatro afios por parte de las
administraciones municipales al desarrollo de los PMGR, la presente investigacion tiene
como objetivo “determinar los alcances y limitantes de la gestion del riesgo a traves de
la Evaluacion de los Planes Municipales formulados para tal prop6sito en el Area
Metropolitana Centro Occidente, como insumos para futuros ajustes’; ajustes que
permiten corregir, fortalecer las debilidades, aumentar y trabajar de manera integral las
fortalezas en la ejecucion tanto de procesos de disefio como de ejecucion.

La presente investigacion abordd los procesos de gestion del riesgo de manera integral,
considerando las causas estructurales que configuran los escenarios de riesgo,
reconociendo desde una postura critica la importancia de la intervencion tanto de



amenazas de tipo natural, socio-natural y antropico no intencional, como la compleja
vulnerabilidad global que caracteriza el territorio de la AMCO.

Para el logro del primer objetivo caracterizar el proceso de disefio, ejecucién y control
de los planes municipales de gestion del riesgo, se caracterizaron dichos planes a la luz
de los instrumentos tedrico-metodologicos mencionados. La caracterizacion se realizo
conociendo las fases de disefio, ejecucion y control de los procesos tanto claves o
misionales, como de direccién y apoyo contenidos en los PMGR y su inclusion dentro
de los establecido por los referentes mencionados, permitiendo de esta manera conocer
la integralidad conceptual de los PMGR.

Para el desarrollo del primer objetivo, se organizaron y clasificaron los datos y la
informacion recolectada en funcién de los siguientes criterios:

a. la contextualizacion en funcion de la Gestion del Riesgo basada en Procesos de las
acciones implementadas en materia en toda la AMCO. Para esto, se enmarcaron las
acciones a cada uno de los procesos (misionales, de direccion y apoyo) con el fin de
categorizarlos en dimensiones de analisis.

b. Se ilustrd el disefio y aplicacion de los instrumentos de analisis asociados a la
informacion disponible, los cuales fueron los indicadores y la matriz de
correspondencia. Para el caso de los indicadores, las variables seleccionadas parten de
las dimensiones encontradas en los procesos misionales y de direccion y apoyo por un
lado, y por el otro, del nivel de presupuesto ejecutado por municipio para el desarrollo
de cada una de las acciones en materia de Gestion del Riesgo.

Para el anélisis de los indicadores que dan cuenta del desarrollo de los PMGR hasta el
afio en curso, se realiz6 un analisis matricial que permitié el estudio de la ejecucién
desde los procesos de direccidn y apoyo, el nimero de acciones desarrolladas para cada
proceso Y el presupuesto designado para su ejecucion. Se conformaron indicadores que
permitieron conocer el porcentaje de ejecucion de acciones y presupuestos de cada plan,
puesto que los procesos administrativos a desarrollar durante la ejecucién de un
instrumento de planificacién como los PMGR, el seguimiento y la evaluacion constituye
en ejercicios de gran importancia que se encargan tanto del seguimiento del PMGR,
como de la evaluacion, por lo que su ejercicio consiste en buscar los impactos y los
productos del PMGR.



El levantamiento de la informacion y la construccion de los indicadores constaron de un
ejercicio de revision de distintas fuentes de verificacion (rendicion de cuentas de los
Planes de Desarrollo, informes de Contralorias Municipales, expedientes municipales y
planes de accion trianual de la Corporacion Autonoma Regional del Risaralda) el
andlisis partio del periodo comprendido entre el afio 2000 y 2012, debido a que a partir
del afio 2000 se dieron avances administrativos, técnicos y operativos importantes-, que
de acuerdo con los parametros de la investigacion aporta al ejercicio evaluativo.

Para sintetizar los alcances y limitantes de los PMGR, se analizaron cada uno de los
procesos clave o misionales y de direccion y apoyo planteados desde cada PMGR,
identificando las falencias en la ejecucidon de procesos de gestion del riesgo desde lo
institucional. Dicho analisis se basa en elementos conceptuales establecidos por los
referentes tedrico-metodoldgicos de gestion del riesgo que permitieron conocer que tan
eficientes, dindmicos y flexibles son los procesos que se desarrollaron, que se ejecutan
actualmente y que se desarrollaran para la reduccion del riesgo en la AMCO.

Resultados

Los PMGR contienen aspectos de los referentes tedrico-metodoldgicos, pero no son
completamente procesos de reduccion de la vulnerabilidad global. ElI enfoque de
intervencidn del riesgo desde elementos fisicos, es la estrategia de intervencién mas
utilizada, dejando de lado la gestion de la vulnerabilidad social. Aunque los PMGR
poseen elementos conceptuales de los referentes tedrico-metodologicos, las capacidades
técnicas, econdmicas y humanas no estan permitiendo a las instituciones desarrollar lo
planteado en el disefio de los PMGR.

En el municipio de Pereira, la prevencion del riesgo y reduccién del riesgo (70,77% y
15,06%) fueron los dos procesos misionales de mayor desempefio. Los procesos de
direccién y apoyo, no reportaron la ejecucion de acciones.

En el municipio de Dosquebradas, los procesos claves o misionales se han desarrollado
en su mayoria mediante: reducir el riesgo existente y reparar y reconstruir (15% vy
10,3%). El desarrollo de la base normativa y la procuracion de recursos obtuvieron el
23% y 42%. Por su parte las funciones de direccion “planificar y organizar la
intervencion”, con 0,2% “informar y educar” en 1,2%, y “seguimiento, evaluacion y
control” en 0,32%, indicando desproporcion en la asignacion presupuestal.



En el municipio de La Virginia, la mayor asignacion presupuestal en términos de
ejecucion de procesos misionales fueron responder y rehabilitar y reducir el riesgo
existente (7,7% y 5,9%). Referente a los procesos de direccion y apoyo, los procesos
planificar y organizar la intervencion y seguimiento y control (84,7% y 0,36%) fueron
los procesos con mayor presupuesto y consiguientemente los procesos con mayor
numero de acciones desarrolladas.

Finalmente, el andlisis permitié conocer limitantes como: no se reconocen las causas
sociales gque configuran escenarios de riesgo, la gestion se limita a intervenciones fisicas,
no se especifican recursos para atencién de desastres, pocos funcionarios preparados
para la gestion del riesgo, pérdida de archivos de los PMGR y ausencia de un centro de
informacion sobre proyectos ejecutados y en ejecucion; y alcances como: plantean
mecanismos y procedimientos para el conocimiento y seguimiento del riesgo vy
fortalecimiento institucional. Expresa la necesidad de integrar las entidades de respuesta,
conformacién del Consejo Municipal de Gestion del Riesgo, desarrollo de protocolos de
emergencia y sistemas de alerta temprana.

Conclusiones

La presente investigacion deja ver como en las instituciones responsables de la gestidn
del riesgo, no se ha consolidado una cultura para la planificacion del territorio y del
desarrollo. La competitividad, la innovacién y el desarrollo sostenible se incorporan en
las agendas tanto publicas como privadas sin un cuestionamiento institucional sobre la
pertinencia de ello para con el contexto sociopolitico y cultural-economico.

Aungue los PMGR poseen elementos conceptuales de los referentes teorico-
metodologicos, las capacidades técnicas, economicas y humanas no estan permitiendo a
las instituciones desarrollar lo planteado en el disefio de los PMGR.

La tendencia en la formulacién y ejecucion de obras para la gestion del riesgo, son
acciones estructurales “fisicas”, que dejan de lado medidas no estructurales de reduccion
de la vulnerabilidad social.

El problema de la gestion del riesgo no es sélo es un asunto de presupuesto y voluntad
politica, sino de dolientes en el sentido coloquial, por tanto es de gran importancia la
formacion de gestores proactivos interdisciplinarios.



3. CUADRO DE RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO:

CUADRO 1. Generacion de nuevo conocimiento:

técnicas, econdmicas y humanas no estan permitiendo
a las instituciones desarrollar lo planteado en el disefio
de los PMGR.

Objetivos Ei;‘é'::gg Resultado Obtenido Indicador Verificable del Resultado

Nuevo conocimiento: Capitulo I11 del documento de investigacion.

DOC%‘me”F‘,’ gscrlto con los resultados presentados a Articulo de revista cientifica de semilleros de
1 continuacion: investigacion de la Universidad Tecnologica de Pereira:
Caracteriza Los PMGR contienen aspectos de los referentes autores: Felipe Chica Jimenez; Cristian Camilo Fernandez
r el proceso | Documento tedrico-metodoldgicos, pero no son completamente Lopera; Ryan Howard Theran; Vanessa Valencia
de disefio, | escrito proceso de procesos de reduccion de la vulnerabilidad global. E1 | Valencia; Héctor Jaime Vasquez Morales.
ejecucion y | disefio ejecucion y | enfoque de intervencion del riesgo desde elementos . . e
control  de|control de 105 | fisjcos, es la estrategia de intervencién mas utilizada Resultados de conocimientos adicionales: Analisis del
los Planes | PMGR dejandb de lado la gestion de la vulnerabilidad sociai. qomportamlent(_) de los prmmpale_s eventos ocurridos en el
Municipales Aungue los PMGR poseen elementos conceptuales de Area Metropoll'Eana Centro Occidente —AMCO_—,para un
de Gestion los referentes tedrico-metodoldgicos, las capacidades periodo de 70 afios entre 1940 y 2010 y su relacion con el
del Riesgo. ’ indice ENOS; este desarrollo investigativo permitié

conocer la dindmica en el tiempo de las amenazas que
configuran los escenarios de riesgo en la AMCO.




2. Analizar
la gestion y
el logro de

los Planes
Municipales
de Gestidn
del Riesgo

Documento
escrito
Cualificacion vy
cuantificacion de
la gestion y logros
de los PMGR

En el municipio de Pereira, la prevencion del
riesgo y reduccion del riesgo (70,77% y 15,06%)
fueron los dos procesos misionales de mayor
desempefio. Los procesos de direccion y apoyo,
no reportaron la ejecucion de acciones.

En el municipio de Dosquebradas, los procesos
claves o misionales se han desarrollado en su
mayoria mediante: reducir el riesgo existente y
reparar y reconstruir (15% vy 10,3%). El
desarrollo de la base normativa y la procuracion
de recursos obtuvieron el 23% y 42%. Por su
parte las funciones de direccion “planificar y
organizar la intervencion”, con 0,2% “informar
y educar” en 1,2%, y “seguimiento, evaluacion y
control” en 0,32%, indicando desproporcion en la
asignacion presupuestal.

En el municipio de La Virginia, la mayor
asignacién presupuestal en términos de ejecucion
de procesos misionales fue responder vy
rehabilitar y reducir el riesgo existente (7,7% y
5,9%). Referente a los procesos de direccion y
apoyo, los procesos planificar y organizar la
intervencion y seguimiento y control (84,7% y
0,36%) fueron los procesos con mayor
presupuesto y consiguientemente los procesos
con mayor numero de acciones desarrolladas.

Capitulo IV del documento de investigacion.

Articulo de revista cientifica de semilleros de
investigacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.
Autores: Felipe Chica Jimenez; Cristian Camilo Fernandez
Lopera; Ryan Howard Theran; Vanessa Valencia
Valencia; Héctor Jaime Vasquez Morales.

Resultados de conocimientos adicionales:

Esquematizacion de la gestion del riesgo en Colombia:
este ejercicio permitié desarrollar un analisis en torno las
estructuras organizacionales del Sistema Nacional para la
Prevencién y Atencién de Desastres y sus modificaciones
y nuevos niveles administrativos a la luz del nuevo marco
normativo “ley 1523 de abril de 2012”, por el cual se crea
en Sistema Nacional de Gestion del Riesgo. Ademas, se
relacionan los sistemas institucionales e instrumentos de
planificacion, transversal al desarrollo sostenible
establecido oficialmente en Colombia.




3. Sintetizar
los alcances
y limitantes
de los
Planes
Municipales
de Gestion
del Riesgo

Documento
escrito Alcances y
limitantes de los
PMGR vy algunas
consideraciones
para su ajuste.

El andlisis permitio conocer limitantes como: no se
reconocen las causas sociales que configuran
escenarios de riesgo, la gestion se limita a
intervenciones fisicas, no se especifican recursos
para atencién de desastres, pocos funcionarios
preparados para la gestién del riesgo, pérdida de
archivos de los PMGR y ausencia de un centro de
informacion sobre proyectos ejecutados y en
gjecucidn; y alcances como: plantean mecanismos y
procedimientos para el conocimiento y seguimiento
del riesgo y fortalecimiento institucional. Expresa la
necesidad de integrar las entidades de respuesta,
conformacion del Consejo Municipal de Gestién del
Riesgo, desarrollo de protocolos de emergencia y
sistemas de alerta temprana.

Articulo de revista cientifica de semilleros de
investigacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.
Autores: Felipe Chica Jimenez; Cristian Camilo
Fernandez Lopera; Ryan Howard Theran; Vanessa
Valencia Valencia; Héctor Jaime Vasquez Morales.

Resultados de conocimientos adicionales: Estrategias
para el analisis de la gestion del riesgo; este desarrollo
investigativo permitié proponer estrategias para el
fortalecimiento de la gestion del riesgo desde niveles
comunitarios e institucionales, mediante la ejecucién del
PMGR, disefiado y ejecutados desde una vision sistémica
e interdisciplinaria.




4. CUADRO DE RESULTADOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
CIENTIFICA:

CUADRO No. 2: Fortalecimiento de la capacidad cientifica

RESULTADO ESPERADO INDICADOR VERIFICABLE
(Segun proyecto aprobado) RESULTADO OBTENIDO DEL RESULTADO (1)

Se contribuyd con el fortalecimiento
de las bases formativas del
semillero en gestion del riesgo.
Adicionalmente, se incorporo al
semillero nuevos estudiantes, con Documento final
mayor proporcion estudiantes de
semestres bajos del programa de
Administracién Ambiental de la
facultad de Ciencias Ambientales.

Consolidacion y
fortalecimiento del semillero
de investigacién en gestion
del riesgo y de la linea de
investigacion en gestion del
riesgo y conflictos
ambientales de la facultad de
Ciencias Ambientales.

5. CUADRO DE RESULTADOS DIRIGIDOS A LA APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO:

Relacionar los medios utilizados para divulgar o transferir el conocimiento o tecnologias generadas en
el proyecto a los beneficiarios potenciales y a la sociedad en general. Incluye articulos o libros
divulgativos, cartillas, videos, programas de radio, presentacion de ponencias en eventos, organizacion
de eventos, participacion en congresos o seminarios, etc. y deben estar soportados por sus respectivos
indicadores verificables. (ver cuadro No. 3)
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CUADRO No. 3: Apropiacion social del conocimiento

RESULTADO ESPERADO
(Segun proyecto aprobado)

RESULTADO OBTENIDO

INDICADOR VERIFICABLE DEL
RESULTADO (1)

CARTILLA “Gestion del
Riesgo en el Area
Metropolitana Centro
Occidente, un Ejercicio
Evaluativo de los Planes
Municipales de Gestion del
Riesgo”

Cartilla informativa con informacion del proyecto de
investigacion. La cartilla contiene informacion sobre el contexto
de los escenarios de riesgo de cada uno de los municipios que
conforman el Area Metropolitana Centro Occidente, la
metodologia utilizada para el cumplimiento de los objetivos
planteados, los resultados obtenidos, las conclusiones y
recomendaciones fruto del analisis detallado y critico de la
realidad de la gestion del riesgo en el territorio estudiado.

Cartilla impresa (con registro ISBN) “Gestion
del Riesgo en el Area Metropolitana Centro
Occidente, un Ejercicio Evaluativo de los Planes
Municipales de Gestion del Riesgo”.
Autores: Semillero de Investigacion en Gestion
del Riesgo: Felipe Chica Jiménez, Ryan Howard
Teran, Héctor Jaime Vasquez Morales, Vannesa
Valencia Valencia y Cristian Camilo Fernandez
Lopera. Publiprint. Agosto de 2012.

PLEGABLES “Presentacion
del semillero de Investigacion
en Gestion del Riesgo” y
“Apuntes para la Gestion
Local del Riesgo”

Publicaciones impresas en las que se presenta el semillero de
investigacion en gestién del riesgo de la facultad de ciencias
ambientales, indicando la filosofia del semillero de investigacion,
la misidn, los objetivos y el contexto y pertinencia como espacio
importante para el andlisis y reflexion y gestacion de un nuevo
desarrollo. Por otra parte, se desarrolla un plegable con
informacidn referente a la gestién local del riesgo, en el cual se
invita a repensar el desarrollo y las estructuras institucionales que
gestionan el territorio; de igual forma se construyen conceptos de
la gestidn del riesgo.

Dos tipos diferentes de plegables impresos

*Articulo de Investigacion

Manuscrito cientifico en el cual se presenta el proceso
investigativo del presente proyecto, en él se incluye descripcion
del contexto biofisico y sociocultural del area de estudio, aspectos
metodoldgicos, resultados obtenidos y conclusiones. Este
documento serd presentado a la revista de semilleros de
investigacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira para su
evaluacion y posterior publicacion.

Articulo de investigacién en la revista de
semilleros de investigacion de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.

“Gestion del Riesgo en el Area Metropolitana
Centro Occidente”, Revista de semilleros de
investigacion de la UTP. Autores: Felipe Chica
Jiménez, Cristian Camilo Fernandez Lopera,
Vannesa Valencia Valencia, Ryan Howard
Teran, Héctor Jaime Vasquez Morales.

*El articulo de investigacidon no presenta numero de la revista ni fecha de publicacién, porgue a la fecha de presentacién del actual informe
técnico, se espera su evaluacién y publicacién.
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6. ARTICULO DE INVESTIGACION REVISTA ANUAL DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACION (ver como Anexo en documento impreso)

7. INFORME TECNICO FINANCIERO:

INFORME TECNICO FINANCIERO

Total de Presupuesto Aprobado $
(TPA):
Gastos Ejecutados (1) A”‘ZZZ)O“ Afio 2012 (3) | Actividades (Cronograma) (4)
Identificar criterios de seleccion
. de informacion acorde a los
Sin Costo -- --
resultados a obtener en el
momento de la valoracién
5.303.213 980.000 600.000 Recoleccion de informacion
Visitas técnicas
5303.213 948.913 0 Realizar documento base de la

informacion recolectada

Realizar un esquema
Sin Costo -- -- organizacional de la Gestion del
Riesgo en los municipios

Sin Costo _ _ Conformar los indicadores de

gestion
Sin Costo _ . Eﬁ;}lézsar las auditorias a los
. Identificar problemas y
Sin Costo B B potencialidades de los planes
. Priorizar los problemas y
Sin Costo - B potencialidades
. Identificacion de pautas para la
Sin Costo - B reformulacion de los PMGR
5.303.213 0 1.860.000 E?\;lon cartillas y documento
Total Presupuesto Ejecutado
(TPE): $3.688.213
% de Ejecucion Presupuestal: (3.688.213/5.303.213) * 100 = 69,55%

(1) Gastos Ejecutados: Es necesario relacionas los gastos ejecutados en el desarrollo del proyecto.

(2) Afo 2011: Primer afio de Ejecucion del proyecto.

(3) Afo 2012: Segundo afio de Ejecucién del proyecto.

(4) Actividades (Cronograma): Relacionar que actividad establecida en el cronograma de la propuesta se
desarroll6 con la ejecucion del gasto.

Nota: El proyecto fue afectado presupuestalmente debido al cierre de la universidad a finales del

afio 2011 y a que no se contaba con que se realizaria un corte presupuestal por la finalizacion del

ano.
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